
wŀǎŜƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊ WŀŎƪ ǊǳǎǎŜƭƭ ǘŜǊǊƛŜǊ 

- Ŝƴ ǊŀǎŜƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘŜǊƭŀƎǘ bƻǊǎƪ ¢ŜǊǊƛŜǊƪƭǳō 

  

            

  

wŀǎŜƪƻƳǇŜƴŘƛŜ ŦƻǊ 

WŀŎƪ ǊǳǎǎŜƭƭ ǘŜǊǊƛŜǊ 

ǿǿǿΦƴƻǊǎƪǘŜǊǊƛŜǊƪƭǳōΦƴƻ 

ƧŀŎƪϪƴƻǊǎƪǘŜǊǊƛŜǊƪƭǳōΦƴƻ 



¢Ŝƪǎǘ ŦǊŀ ƴƻǊǎƪ ǊŀǎŜǎǘŀƴŘŀǊŘΦ YƛƭŘŜǊ ǝƭ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ŜǊ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ƪƻƳǇŜƴŘƛŜǘ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŀǾ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

bŀǝƻƴŀƭ YŜƴƴŜƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀƳǘ έ! ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊǎ wΦ bΦ CǊŀƴŎƛǎ-[ƛǧƭŜέΦ  

 

¦ǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŀǾ ǊŀǎŜǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ YƛǊǎǝ {ƪŀŀǊ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ [Ŝƴŀ YƧŜƳǇŜƴƎǊŜƴ ƻƎ bƻǊǎƪ ¢ŜǊǊƛŜǊƪƭǳōΣ 

ƧŀƴǳŀǊ нллуΦ wŜǾƛŘŜǊǘ ƘǄǎǘŜƴ нлнм ŀǾ aƻƴƛŎŀ .ŜǊƎ ƻƎ LƴƎŜǊ-[ƛǎŜ ¢ŜƛƎƭŀƴŘΣ ǎǘȅǊŜǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ƛ wŀǎŜπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊ WŀŎƪ ǊǳǎǎŜƭƭ ǘŜǊǊƛŜǊΦ LƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴŜǊ ǾŜŘ LƴƎŜǊ-[ƛǎŜ ¢ŜƛƎƭŀƴŘΦ   

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ǝƭ ǊŀǎŜǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŀƴƎƛǎ ƛ ƪǳǊǎƛǾ ǎǝƭΦ aȅŜ ŀǾ ǘŜƪǎǘŜƴ ŜǊ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ {ƛǿ WŜǊƴƘŀƪŜǎ ǎǾŜƴǎƪŜ 

ƻǾŜǊǎŜǧŜƭǎŜ ŀǾ ƪƻƳǇŜƴŘƛŜǘ ŦǊŀ !bY/Σ ƻǾŜǊǎŀǧ ǝƭ ƴƻǊǎƪΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Ww¢ ƘŀǊ ƴƻŜ ǳƭƛƪ ƻǊŘƭȅŘ ƛ ŜƴƎŜƭǎƪ 

όC/Lύ ƻƎ ƴƻǊǎƪ όbYYύ ǳǘƎŀǾŜΦ L ƪƻƳǇŜƴŘƛŜǘ ŜǊ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ǝƭƭŜƎƎ 

ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ŦǊŀƳ ŜǧŜǊ ǘŜƪǎǘŜƴ ƛ ǇŀǊŜƴǘŜǎΦ  

 

!ƴŀǘƻƳƛ 



WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊ  

hǇǇǊƛƴƴŜƭǎŜǎƭŀƴŘΥ   {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ  

IƧŜƳƭŀƴŘΥ   !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

 

IǾƻǊŦƻǊ Ww¢ ƘŀǊ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ  

IŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ǎǾŜƴǎƪ ƻǾŜǊǎŜǧŜƭǎŜ ŀǾ {ƛǿ WŜǊƴƘŀƪŜΦ  

WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝƴ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ǊŀǎŜ ƛ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎƛŘŜƴ нллмΦ  

 

5Ŝƴ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪŜ Ww¢ ƘŀŘŘŜ ƘŜƴƎƛǾƴŜ ƻƎ ƪȅƴŘƛƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŜ ƛ ¢ƘŜ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ /ƭǳō ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎƻƳ ōƭŜ 

ƎǊǳƴƴƭŀƎǘ ƛ мфтнΦ YƭǳōōŜƴ ŦǄǊǘŜ ǎǘŀƳōƻƪ ƻƎ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǾƻƪǎŜƴŘŜ ƎǊǳǇǇŜ ŀǾ ǘȅǇŜƭƛƪŜ ƘǳƴŘŜǊ ǎƻƳ Ŭƪƪ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǎƧƻƴŀƭ ŜǊƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘέ !ǳǎǘǊŀƭǎƪ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊΦ  

 

¢ƘŜ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊ /ƭǳō ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǾŀǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ǊŀǎŜƴǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŦǊŀƳ ǝƭ мффмΦ L !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōƭŜ ŘŜǘ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ мфтт Ww¢ ƛ ňǊ мфууΦ  

 

5Ŝƴ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ŜǊ ƪƻǊǜŀǧŜǘΣ ƎǊǳƴŘƛƎΣ ōŜǎƪǊƛǾŜƴŘŜ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ǝƭǇŀǎǎŜǘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴŜǊƴŜ 

ƘŀŘŘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŜǧŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ň Ƙŀ ǳǘǾƛƪƭŜǘ .ƻǊŘŜǊ /ƻƭƭƛŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ǊŀǎŜ ƻƎ ŦǄǊǘŜ ŘŜƴ ŦǊŀƳ ǝƭ ŘŜƴǎ 

ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ƘǄȅŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 5Ŝ ōŜƴȅǧŜǘ ŘŜƴƴŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴ ǾƛŘŜǊŜ Ǉň Ww¢Φ  

 

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

.ǊȅǎǘƪŀǎǎŜƴ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ŦƻǊ ŘȅǇ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ōǊŜŘ Řŀ ōǊȅǎǘƻƳŦŀƴƎŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ пл- поŎƳ ƻƎ ƳŀƴƪŜƘǄȅŘŜƴ 

ǎƪŀƭ ǎǘň ƛ ǊŜƭŀǎƧƻƴ ǝƭ ǾŜƪǘŜƴΦ ¢Ŝƴƪ ŀǘ Ŝƴ Ww¢ ŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƘǳƴŘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǘŀ ǎŜƎ ƛƴƴ ƛ ǊŜǾŜƘƛ ƻƎ Ƴň ǾŋǊŜ ōȅƎŘ 

ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ ƪŀƴ ǎƴǳ ŘŜǊ ƛƴƴŜΦ ό!bY/ύ  

hǊŘŜǘέ ǎǘŜǊƪέ ōŜǘȅǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ǎŜƴŜǎǘŜǊƪ ƳŜŘ ƭŀƴƎŜΣ ƅŀǘŜ ƻƎ ƘŀǊŘŜ ƳǳǎƪƭŜǊΣ Ŝƴ ǎƭŀƴƪ ƘǳƴŘ 

ƳŜŘ Ƴȅƪ ƻƎ ƅŜƪǎƛōŜƭ ƪǊƻǇǇǎōȅƎƴƛƴƎ ǎƻƳ ǝƭƭŀǘŜǊ ƘǳƴŘŜƴ ň ŀǊōŜƛŘŜ ŦǊƛǧ ƛ ƘƛŜǘΦ 9ƴ Ww¢ ǎƪŀƭ ŀƭŘǊƛ Ƙŀ ƎǊƻǾ 

ƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ŜƭƭŜǊ ǘǳƴƎ ǎƪǳƭŘŜǊΦ  

!ƴǾŜƴŘŜƭǎŜΥ 5ǳƎŜƭƛƎ ƧŀƪǧŜǊǊƛŜǊΣ ŜƎƴŜǘ ŦƻǊ ƘƛƧŀƪǘΦ ¦ǘƳŜǊƪŜǘ ǎŜƭǎƪŀǇǎƘǳƴŘΦ όC/Lύ 

  

.ŀƪƎǊǳƴƴΥ Ww¢ ƪƻƳƳŜǊ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ŦǊŀ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5ŜǊ ōƭŜ ǊŀǎŜƴ ǳǘǾƛƪƭŜǘ Ǉň мулл-ǘŀƭƭŜǘ ŀǾ 
ƪƛǊƪŜǾŜǊƎŜ WƻƘƴ όWŀŎƪύ wǳǎǎŜƭƭΦ Iŀƴ ǳǘǾƛƪƭŜǘ Ŝƴ ǘȅǇŜ CƻȄ ¢ŜǊǊƛŜǊ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǘ ǝƭ 
ŘŜ ƧŀƪǘŜƎŜƴǎƪŀǇŜƴŜ Ƙŀƴ ǎǄƪǘŜ ƛ Ŝƴ ƘǳƴŘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƳŜǎǘǊŜ ƭƛǾŜǘ ƳŜŘ ŦƻȄπ
ƘƻǳƴŘǎΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ Ǝň ƴŜŘ ƛ ǊŜǾŜƘƛΣ ŜƭƭŜǊ ŘǊƛǾŜ ǳǘ ŀƴŘǊŜ ǊƻǾŘȅǊ 
ǳǘ ŀǾ ŘŜǊŜǎ ōƻΦ ¢ƻ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ƪƻƳ ǝƭ ǳǘ ŀǾ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ǎŀƳƳŜ ƭƛƴƧŜǊΣ ŜƴŜǎǘŜ 
ŦƻǊǎƪƧŜƭƭ ǾŀǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƻƎ ǇǊƻǇƻǊǎƧƻƴŜǊΦ 5Ŝƴ ƘǄȅŜǊŜΣ ƳŜǊ ƪǾŀŘǊŀǝǎƪ 
ōȅƎŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ŜǊ ƴň ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ tŀǊǎƻƴ wǳǎǎŜƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ ƻƎ ŘŜƴ ƭŀǾŜǊŜ ƻƎ ǇǊƻπ
ǇƻǊǎƧƻƴŜƭǘ ƭŜƴƎǊŜ ŜǊ ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊΦ όC/Lύ 

  

IŜƭƘŜǘǎƛƴƴǘǊȅƪƪΥ {ǘŜǊƪΣ ŀƪǝǾΣ ǎƳƛŘƛƎ ōǊǳƪǎǘŜǊǊƛŜǊ ƳŜŘ ƅŜƪǎƛōŜƭ ƪǊƻǇǇ ŀǾ ƳƛŘŘŜƭǎ ƭŜƴƎŘŜΦ .ŜǾŜπ
ƎŜǊ ǎŜƎ ŜũŜƪǝǾǘ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ǎŜƭǾǎƛƪƪŜǊƘŜǘΦ ±ŀƴƭƛƎǾƛǎ ƪǳǇŜǊǘϝΦ DƭŀǧƘňǊŜǘΣ ǊǳƘňπ
ǊŜǘ ŜƭƭŜǊέ ōǊƻƪŜƴέΦ ϝ L ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƴƻǊǎƪ ƭƻǾ ŜǊ ƘŀƭŜƪǳǇŜǊƛƴƎ ŦƻǊōǳŘǘΦ 

  



±ƛƪǝƎŜ 
ǇǊƻǇƻǊǎƧƻƴŜǊΥ 

  

YǊƻǇǇǎƭŜƴƎŘŜƴ ŜǊ ƴƻŜ ƭŜƴƎǊŜ Ŝƴƴ ƳŀƴƪŜƘǄȅŘŜƴΦ .ǊȅǎǘŘȅōŘŜƴ ŜǊ ƘŀƭǾŜ ƳŀƴƪŜπ
ƘǄȅŘŜƴΦ hƳƪǊŜǘǎŜƴ ōŀƪ ŀƭōǳŜƴŜ Ŏŀ пл-по ŎƳΦ 

  

YƻǊǊŜƪǘ ōȅƎƎŜǘ 

9ƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ǘȅǇƛǎƪŜ ŦŜƛƭ 

{ǘƻǊŜΣ ǊǳƴŘŜ ǄǊŜǊ ƻƎ ǊǳƴŘŜ ǄȅƴŜΦ  

CƻǊ ƭŀƴƎΣ ŦƻǊ ŘȅǇǘ ōǊȅǎǘΣ ŦƻǊ ƪƻǊǘŜ ōŜƛƴΣ 

ǘǳƴƎ ǎƪǳƭŘŜǊΣ ƪǊǳƳ ƭŜƴŘΣ ŦŀƭƭŜƴŘŜ ƪǊȅǎǎΣ ƻƎ 

ƭŀǾǘ ƘŀƭŜŦŜǎǘŜΦ  

5ǾŜǊƎǇǊŜƎΦ  



Ih59Υ                               

{ƪŀƭƭŜΥ CƭŀǘΣ ƳƻŘŜǊŀǘ ōǊŜŘΣ ǎƳŀƭƴŜǊ ƎǊŀŘǾƛǎ Ƴƻǘ ǄȅƴŜƴŜ ƻƎ ŘŜǘ ōǊŜŘŜ ǎƴǳǘŜǇŀǊǝŜǘΦ 
  

YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

{ƪŀƭƭŜƴ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǊǳƴŘŜǘ ŜƭƭŜǊ Ƙŀ ǎňƪŀƭǘέ ŜǇƭŜǎƪŀƭƭŜϦΦ 

{ǘƻǇǇΥ ¢ȅŘŜƭƛƎΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǊǘΦ 

  

bŜǎŜōǊǳǎƪΥ {ƻǊǘΦ 

{ƴǳǘŜǇŀǊǝΥ [ŜƴƎŘŜƴ ŦǊŀ ǎǘƻǇǇŜƴ ǝƭ ƴŜǎŜōǊǳǎƪ ƴƻŜ ƪƻǊǘŜǊŜ Ŝƴƴ ǎƪŀƭƭŜƭŜƴƎŘŜƴΦ 

  

YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

bŜǎŜǇŀǊǝŜǘ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ Ƙŀ ǘŜƴŘŜƴǎ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ǎƴƛǇŜǘŜΦ  

[ŜǇǇŜǊΥ {ǘǊŀƳƳŜΣ ǎƻǊǘŜΦ 

YƧŜǾŜǊκǘŜƴƴŜǊΥ aŜƎŜǘ ƪǊŀƊƛƎŜΣ ŘȅǇŜΣ ōǊŜŘŜ ƻƎ ǎǘŜǊƪŜ ƪƧŜǾŜǊΦ YǊŀƊƛƎŜ ǘŜƴƴŜǊΦ {ŀƪǎŜōƛǧΦ 

  

YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

9ǧŜǊǎƻƳ ŘŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ƧŀƎŜƴŘŜ ǘŜǊǊƛŜǊ ŜǊ Ŧǳƭƭǘ ǘŀƴƴǎŜǧ ƻƎ ƪƻǊǊŜƪǘ ǎŀƪǎŜōƛǧ ǄƴǎƪŜƭƛƎΦ !ƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ŜǊ 

Ŝƴ ŀƭǾƻǊƭƛƎ ŦŜƛƭ ƻƎ ƴƻŜ ŀƴƴŜǘ ǘȅǇŜ ōƛǧ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƪǎŜǇǘŀōŜƭǘΦ  

9ƴ ŘŜƭ ƘǳƴŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ǇǊŜƳƻƭŀǊŜǊΦ bƻŜƴ ƳŀƴƎƭŜǊ ǎň ƳȅŜ ǎƻƳ сτу ǇǊŜƳƻƭŀǊŜǊΣ ƻƎ ŘŜǧŜ 

ōǄǊ ŀƴƳŜǊƪŜǎΦ tǊŜƳƻƭŀǊƳŀƴƎŜƭ ŜǊ ŀǊǾōŀǊǘΣ ƻƎ ōǄǊ ƛƪƪŜ ŘƻōƭŜǎΦ 

9ƴ ŀǊōŜƛŘŜƴŘŜ ǘŜǊǊƛŜǊ ƪŀƴ ŘƻƎ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ň ǎƪŀŘŜ ŜƭƭŜǊ ƳƛǎǘŜ Ŝƴ ǘŀƴƴ ǎƻƳ Ŝƴ ňǇŜƴōŀǊ ŦǄƭƎŜ ŀǾ Ŝƴ ǳƭȅƪƪŜǎπ

ƘŜƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ƪŀƴ ƛ ǎň ŦŀƭƭΣ ƻƳ ōƛǧŜǘ ŜƭƭŜǊǎ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘΣ ƛƪƪŜ ŘǄƳƳŜǎ ƴŜŘΦ  

YƛƴƴΥ ±ŜƭǳǘǾƛƪƭŜǘ ƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊΦ 

  

!ǜŜǊŘκǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΥ [ƛǾƭƛƎΣ ǾňƪŜƴ ƻƎ ŀƪǝǾΦ LǾǊƛƎ ƻƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǳǧǊȅƪƪΦ aƻŘƛƎ ƻƎ ǳǊŜŘŘΦ 
¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΥ ǾŜƴƴƭƛƎ ƻƎ ǎŜƭǾǎƛƪƪŜǊΦ 

  

YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

bǄƪƪŜƭƻǊŘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊ ǎŜƭǾǝƭƭƛǘΣ ƭƛǾƭƛƎŜ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǊ ƻƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾǘ ǳǧǊȅƪƪΦ CǊŀƳǇň ƻƎ ǳǊŜŘŘ ōŜǘȅǊ ƛƪƪŜ ŀƎƎǊŜǎπ

ǎƛǾΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǾŜƴƴƭƛƎ ƻƎ Ƙŀ ƎƻŘ ǎŜƭǾǝƭƭƛǘ ς ŀƭǘǎň Ŝƴ ƘǳƴŘ ǎƻƳ ǎŜǊ ǳǘ ǝƭ ň Ƙŀ ŘŜǘ ƎǄȅΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ 

ǾŋǊŜ ƴŜǊǾǄǎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ŜƭƭŜǊ ǎƪȅΦ 5Ŝ ŜǊ ǎǘƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ōŜƳŜǊƪŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛƎ ƳƻŘƛƎŜ ŦƻǊ ǎƛƴ 

ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΦ 5Ŝ ŜǊ ƭƛƪŜ ōŜƎŜƛǎǘǊŜǘ ƛ ň Ǝň Ǉň Ƨŀƪǘ ǎƻƳ ň ƭŜƪŜ ƳŜŘ ōŀǊƴ ƘƧŜƳƳŜΦ  .Ǌŀ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƻƎ ƎƻŘ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀǊ ŀƭƭǝŘ ǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎŜ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ ƛ ǊŀǎŜƴΦ  



YƻǊǊŜƪǘŜ ƳŀƴŘŜƭŦƻǊƳŜŘŜ ǄȅƴŜ 

qȅƴŜΥ aŀƴŘŜƭŦƻǊƳŜŘŜΦ {ƳňΣ ƳǄǊƪŜ ƳŜŘ ƛǾǊƛƎ ǳǧǊȅƪƪΦ a) ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǳǘǎǘňŜƴŘŜΦ 
{ǘǊŀƳƳŜΣ ǎƻǊǘŜ ǄȅŜƭƻƪƪǎ ǊŜƴŘŜǊΦ 

  

CƻǊ ǊǳƴŘŜ ƻƎ ǳǘǎǘňŜƴŘŜ ǄȅƴŜ        

CƻǊ ǎƳŀƭŜ ƻƎ ǘǊƛŀƴƎŜƭŦƻǊƳŜŘŜ ǄȅƴŜ 



qǊŜǊΥ YƴŀǇǇǄǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƘŜƴƎŜƴŘŜΣ ƳŜƎŜǘ ōŜǾŜƎŜƭƛƎŜΦ 
  

YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

qǊŜƴŜ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŭƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ŘŜǘ ōŜǘȅǊ ŀǘ ǄǊŜǘ ƪƧŜƴƴŜǎ Ƴȅƪǘ ƻƎ ǘȅƴǘ ň ǘŀ ƛΣ ƛƪƪŜ ƎǊƻǾǘ ƻƎ ǘȅƪǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭƛƪŜ 

ƪƻǊǊŜƪǘ ƳŜŘ ǄǊŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƻǾŜǊǝǇǇŜƴŘŜ ŦǊŀƳƻǾŜǊ ǎƻƳ ƳŜŘ ƴŜŘƘŜƴƎŜƴŘŜ ǄǊŜǊΦ bŜŘƘŜƴƎŜƴŘŜ ǄǊŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ŦƻǊ ǎǘƻǊŜ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ƭŀǾǘ ŀƴǎŀǧŜ ŜǊ ŦŜƛƭ ΣƻƎ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜǊ ŘŜǘ ƪǾƛƪƪŜ ǘŜǊǊƛŜǊǳǧǊȅƪƪŜǘΦ {ǘňǄǊŜǊ όŜǧ ŜƭƭŜǊ ōŜƎƎŜύ ŜǊ 

ƛƪƪŜ ǝƭƭŀǧΦ 9ƴ ƘǳƴŘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ƧƻōōŜ ǳƴŘŜǊ ƧƻǊŘŜƴ Ƴň ƪǳƴƴŜ ŘŜƪƪŜ ǝƭ ǄǊŜƎŀƴƎŜƴŜΦ 

YƻǊǊŜƪǘŜ ǄǊŜǊ 

     YƴŀǇǇǄǊŜǊ        IŜƴƎŜƴŘŜ ǄǊŜǊ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊΥ  

[ȅǎŜ ǄȅƴŜ ŜǊ ŦŜƛƭ ƭƛƪǎƻƳ ǎǘƻǊŜΣ ǊǳƴŘŜ ǄȅƴŜ ǎƻƳ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜǊ ǳǧǊȅƪƪŜǘΦ tƛƎƳŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň ǳƴƎŜ ƘǳƴŘŜǊ ƳŜŘ 

ƘǾƛǧ ŀƴǎƛƪǘ ƪŀƴ ǘŀ ǝŘ ň ǳǘǾƛƪƭŜǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŦŜƛƭ ƳŜŘ ƘǾƛǧ ŀƴǎƛƪǘ ƻƳ ǄȅŜƭƻƪƪǎ ǊŜƴŘŜƴŜ ƻƎ ǎƴǳǘŜƴ ŜǊ ǎƻǊǘΦ 

aŀƴƎƭŜƴŘŜ ǇƛƎƳŜƴǘŜǊƛƴƎ κ ǳŦǳƭƭǎǘŜƴŘƛƎ ǇƛƎƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊǳƴŘǘ Ŝǧ ŜƭƭŜǊ ōŜƎƎŜ ǄȅƴŜ ŜǊ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ŦŜƛƭ ǎƻƳ 

ōǄǊ ǎŜŜǎ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ƘǳƴŘŜƴǎ ǄǾǊƛƎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ 

CƻǊ ƭȅǎŜ ǄȅƴŜ  



CŜƛƭŜ ǄǊŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊ 

CƻǊ ǊǳƴŘ ǎƪŀƭƭŜ ƻƎ  

ƭŀǾǘ ŀƴǎŀǧŜ ǄǊŜǊ 

CƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǘǳƴƎŜ ǄǊŜǊ 

CƻǊ ƭŜǧŜ ǄǊŜǊ 


